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NOTA OFICIAL DA DIRETORIA SOBRE A CRISE DA COVID-19

A Diretoria Executiva da Associa¢ao Brasileira de Redugao de Riscos de Desastres apresenta, por
meio desta nota, sua posicao sobre a natureza e a gestao da crise decorrente da pandemia Covid-
19 no Brasil.

Esta nota baseia-se na experiéncia de sua diretoria e associados no estudo, pesquisa e na gestao de
desastres de diversas naturezas e portes, consolidados nas analises constantes do Relatério Técnico
Covid-19 — Crise ou Desastre?.

A situacdo que estamos vivendo ultrapassa a simples definicao de desastre, uma vez que apresenta
desdobramentos em desastres secundarios com efeitos de grande magnitude. Estima-se a
necessidade de internagao de milhdes de pessoas e dezenas ou centenas de milhares de dbitos.

Estamos diante de uma crise sem precedentes: uma Crise de Significancia Nacional — cujos impactos
afetam diversos estados, ndo podendo ser respondidos apenas com ac¢des isoladas locais ou dos estados,
sendo necessaria a atuacdo coordenada do governo federal.

A resposta a uma crise difere da de um desastre pela necessidade de uma visdo mais abrangente que
inclui os diversos eventos (desastres primarios e secundarios) que podem estar ocorrendo, suas dinamicas,
inter-relagdes e consequéncias.

A gestdao de uma Crise de Significancia Nacional é ainda mais complexa e exige uma estrutura de
gestao em trés niveis: politico, estratégico e tatico-operacional, com atua¢ao complementar com
desdobramento hierdrquico e atribui¢cdes e responsabilidades muito bem definidas.

Segundo essa estrutura, o Conselho Politico define as grandes linhas de agao, prioridades e objetivos
gerais a serem atingidos, faz a articulagao politica com os atores privados (Federagdes, Associagdes,
Grandes empresas) e prop0Oe ajustes necessarios na legislacao para viabilizar a atuagao na crise. Essa
articulagao pode, por exemplo, definir o redirecionamento de parte do parque industrial para a
producao de itens necessarios a resposta aos desastres e negociar ajustes nas cadeias logistica e de
suprimento.

O Comité de Crise define estratégias para atingir os Objetivos Gerais, desdobrando em Objetivos
Especificos e agOes de carater estratégico (como a alocagdo de recursos excepcionais e ajustes na
regulamentacao das atividades a seu cargo), ajustando-os em fungao da evolucao da situag¢ao a cada
ciclo de planejamento.

O Comité de Crise tem ainda um papel fundamental na promocgao e direcionamento da inovagao de
forma a proporcionar solugdes para os problemas, devido ao seu ineditismo a sua escala ou a
velocidade de producao e realizagao.
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Os Centros de Coordenagcao podem ser definidos em funcao de atribuicdes especificas ou
geograficas e sao responsaveis pela proposicao e implementagcao de estratégias para atingir os
Objetivos Especificos definidos para sua jurisdi¢ao e pela articulagao no nivel tatico-operacional com
os atores naturais e necessarios.

A adocgdo de estratégias por setor ou regidao geografica é a mais acertada, uma vez que as situagdes
e condi¢des podem diferir muito. Paises menores podem estabelecer estratégias mais gerais para
todo o pais, mas paises com a extensdo territorial e as diferengas de infraestrutura e sociais
existentes é necessaria a adogao de estratégias mais diferenciadas. Por exemplo, as medidas de
isolamento de distanciamento social podem ser empregadas de forma diferenciada dependendo do
estagio da disseminacdo do virus em cada regiao, estado ou cidade, da criticidade das atividades ali
desenvolvidas e da capacidade da infraestrutura publica.

Para o sucesso dessa gestao é necessario ainda um monitoramento da situagao diaria, incluindo a
testagem para a determina¢ao da evolugcao do numero de casos, para o redirecionamento de
objetivos e estratégias.

Concluindo, a Diretoria da ABRRD entende que estamos diante de uma situa¢cao sem precedentes
que exige uma atuacao coordenada, colaborativa, sistematizada, transparente e inovadora para sua
superacao. Entende ainda que hda experiéncias que demonstram que uma atuagao com essas
caracteristicas pode ser exitosa e que, apds seu término, a sociedade nao sera a mesma devido as
restricdes pelas quais passaremos e aos aprendizados incorporados.

Niterdi, 29 de margo de 202
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